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)%83&+,429! 0&-,2;! .)%!/456*047*! (45! 45;&2,r&+,42*! *830! &*!C0)).%&23)!K&2&%&! &2%! +0)!eZe"! m48+0! E,2;)5*!
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!
Z2! >BBI9! G42&.%4! V)3&1)! &! 1)1V)5! 4(! +0)! E&2+&)..&i*! X4r&,34! ".18%t^&5!
F.&1)234! 3417&2'9! ,2! /0,30! 0)! 7)5(451)%! &+! -&5,48*! ()*+,-&.*! &2%!18*,3&.!
*3)2,3!7.&'*9! ,23.8%,2;!8('9%):%)!"#$%&'();)<(%-=#! S>B=BU9!&2%!*>?+0%$)@(2)
!%:%20'()3#2'=#)A(2'#!S>B==U!
!

!
Z2! >B=B9! 0)! 34$754%83)%! B&52%) "#) C:#) ;) "#) D+%"5#! &+! +0)! N8'45,3&2! K&(t9! O.%! E&2! \8&29! /,+0! %&23)5*! e,-,&2!
]58361&2! &2%! kc&! K45&.,..4l<! D0)*)! *4.%$48+! *04/*! 1&56)%! +0)! V);,22,2;! 4(! +0)! F.&1)234! 3417&2'! kc&!
K417&su&l9!/0,30!&.*4!754%83)%!E%)F#,"#(GGG)A#)<#-0H&):%")!"#$%&'(!S>B==U<!
!
X42;)i*!%&23)!)%83&+,42!,23.8%)*!&!342;.41)5&+)!4(!,2+)52&+,42&.!+5&,2,2;!/,+0!24+&V.)!F.&1)234!&5+,*+*!*830!
&*!\8&2!%)!.4*!G)')*9!kH.!D4541V4l9!kF&558:8,+4l9!K&51)2!c)%)*1&*9!&2%!1&2'!145)<!
!
Z2!>B==9!0)!5).43&+)%!+4!K0,3&;49!Zc9!&2%!,11)%,&+).'!1)5;)%!,2+4!+0)!(.&1)234!*3)2)9!V)341,2;!7&5+!4(!K0,&5&!
X&2;,&1).,v*!H2*)1V.)<!L)!0&*!7)5(451)%!&*!&!*4.4,*+!&2%!1&%)!;8)*+!&5+,*+!&77)&5&23)*!/,+0!)2*)1V.)*!.,6)!
c&*!o8,+&55&*!%)!H*7&s&9!E7&2,*0!o8,+&59!H.!P&'4!&2%!o8,+&55&!"r8.9!V4+0!,2!Z..,24,*!&2%!,2!4+0)5!*+&+)*!&*!/)..<!!
!
L)!5);8.&5.'!7)5(451*!&+!K0,3&;4!-)28)*9!*830!&*!+0)!K&(t!]&]&G))V&9!]8.)5u&*!D&7&*!&2%!]45%).9!&2%!
342+,28)*!+4!&77)&5!&*!&!;8)*+!&5+,*+!V4+0!/,+0,2!&2%!48+*,%)!4(!0,*!2)/!041)+4/2<!

K>J+IJN>J<$S$*IJ)<BIK$%>:C>J<$
!
!

! ! ! ! !
!
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67L>8!$8>!)?L>JU$K#VY0V-#V$

7*%8-9:2"4%#$-'5*,."&,+.'('+,#5%&'''';;;6<*#%=.6$-4''

E,23)! 14-,2;! +4! K&2&%&! (541! D856)'! ,2! =ddd9! \82)'+! 0&*! V8,.+! &! .&5;)9!
%)%,3&+)%! (4..4/,2;! +0548;0! 0,*! 7)5(451&23)*! +0548;048+! J,+30)2)5$
C&+)5.449! +0)! oD"! &2%! V)'42%<! \82)'+i*! 7))5*! 5)34;2,r)! 0,1! &*! &! 0,;0.'!
+&.)2+)%9!754()**,42&.!18*,3,&2!/04*)!7&**,42&+)!7)5(451&23)*!0&-)!)&52)%!
0,1! 241,2&+,42*! ,2! +0)! D4542+4! Z2%)7)2%)2+!X8*,3! "/&5%*=$ +0)$C&+)5.44!
G);,42!"5+*!"/&5%*=$&2%$+0)$G)345%!G)&%)5*!K04,3)!"/&5%*<!\82)'+!0&*!V))2!
+0)! 5)3,7,)2+! 4(! +0)! D,1)!H304!X&;&r,2)i*$])*+! c43&.! X8*,3,&2! "/&5%9! +0)!
D,1)! R,&142%! G)&%)5*! K04,3)! "/&5%! G)3,7,)2+9! +/4! D4542+4! Z2%)7)2%)2+!
X8*,3! "/&5%*=$ &! (45! 0,*! +).)-,*,42! %4381)2+&5'! 34174*,+,42*9! 18.+,7.)!
G)345%!G)&%)5i*!K04,3)!"/&5%*$

\82)'+!0&*!V))2!304*)2!(45!281)548*!042485*!+0548;048+!0,*!3&5))59!,23.8%,2;!*)5-,2;!&*!&!^8%;)!(45!+0)!
O2+&5,4!"5+*!K4823,.$P478.&5!X8*,3!o5&2+=$D856,*0!K8.+85)!c&2;8&;)!O.'17,&%*9!&2%!/456,2;!&*!&!3&17&,;2!
18*,3,&2! (45! +0)! X&'45! 4(! C&+)5.44<$! L)! 0&*! 7)5(451)%! &+! 281)548*! ()*+,-&.*! ,23.8%,2;! +0)! X)g,34!
Z2+)52&+,42&.!o8,+&5! F)*+,-&.9!X42+5)&.! \&rr! F)*+,-&.9! G)%!o45,..&! F)*+,-&.! D)g&*9! &2%!1&2'!145)<! !L)!0&*!
V8,.+!&2!,175)**,-)!3&5))5!&*!&!754()**,42&.!18*,3,&2!7.&',2;!V4+0!.43&..'!&2%!,2+)52&+,42&..'9!47)2,2;!&2%!
/456,2;!/,+0! *830! 5)24/2)%!18*,3,&2*! &*! c,42&!]4'%9!".)g!K8V&! &2%! *41)!4(! D856)'i*!14*+!/)..$624/!
18*,3,&2*@!o8.)5!R81&29!w).&.!o463)9!".,!J)1&.<!$

\82)'+!0&*!&.*4!1&%)!&! *,;2,(,3&2+! ,17&3+! ,2! +0)! 341182,+'9! +0548;0!0,*! 342+5,V8+,42*!4(!0,*! +&.)2+<! !L)!
5)3),-)%!"/&5%!4(!X)5,+! (45!O8+*+&2%,2;!K45745&+)! P&5+2)5!/,+0! +0)!J,%2)'! F482%&+,42! 4(! K&2&%&9!/&*!
304*)2!&*$L)54!4(!+0)!X42+0$V'!o5&2%!G,-)5!c,-,2;!De!E04/=!&2%!*)5-)*!&*!X8*,3&.!"1V&**&%45!V)+/))2!
D856,*0!&2%!K&2&%,&2!o4-)521)2+*9!7)5(451,2;!1&2'!+,1)*!+0548;048+!+0)!')&5!(45!74.,+,3&.!&2%!38.+85&.!
)-)2+*!45;&2,r)%!V'!+0)!K&2&%,&2!&2%!D856,*0!o4-)521)2+*!&354**!K&2&%&H$$L)!,*!X8*,3&.!&2%!H%83&+,42&.!
R,5)3+45!(45! +0)$L>B! K42;4! X4-)1)2+$&2%!P5)*,%)2+!4(! +0)$K05,*! c&2)! F482%&+,42! (45! L4%;6,2i*!
c'17041&!K&23)5<!\82)'+!&.*4!5);8.&5.'!%42&+)*!0,*!+,1)!&2%!+&.)2+!+4!45;&2,r&+,42*!*830!&*!f2,+)%!C&'9!
".r0),1)5i*!E43,)+'9!X&6)!&!C,*0!F482%&+,429!J,%*"V,.,+'9$&2%!1&2'!145)H!
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! $ $ ! ! ! $ ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! $ $ !

! ! ! ! ! ! $ ! ! $ ! ! ! $ ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! $

! ! !

K>J+IJN>J<$S$*IJ)<BIK$%>:C>J<$
!
!

! ! ! ! !
!
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K>J+IJN>J<$S$*IJ)<BIK$%>:C>J<$
!
!

! ! ! ! !
!

A%:7C?:$:;7?JJ>U$$+#1'&X,($,V'&1'&/$W&V#/'0V=$\#VY0V-#V=$,.W$[0V`1"0\$(#,W#V$

A090[.#V=$A,(j6D(#1f+(,-#./0$K(D1=$1&.G&.G$S$W,./#$&.1'VD/'0V=$X0/,(&1'$S$W,./#V$

$

!
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K>J+IJN>J<$S$*IJ)<BIK$%>:C>J<$
!

67%?:L$c>J;U$+#1'&X,($:V'&1'&/$C&V#/'0V=$K#VY0V-#V$,.W$*0V`1"0\$%#,W#V$

A090[.#V=$A,(j6D(#1f+(,-#./0$K(D1=$+(,-#./0$GD&',V&1'$S$&.1'VD/'0V$

!

\8.,&2!,*!&!(.&1)234!;8,+&5,*+!(541!O*.49!N45/&'9!/04!0&*!+5&,2)%!/,+0!
5)24/2)%!(.&1)234!;8,+&5,*+9!P&34!P)s&!/0,.)!*+8%',2;!,2!G4++)5%&19!D0)!
N)+0)5.&2%*<!"+!&;)!=Q9!\8.,&2!*,;2)%!87!(45!.)**42*!/,+0!(.&1)234!;8,+&5,*+9!
])++,2&!F.&+)59!/04!8742!0)5!%)7&5+85)!+4!E7&,29!5)3411)2%)%!0)!*+8%'!/,+0!
\)*p*!P&2)&!X45)2+)<!R85,2;!+0,*!+,1)9!'482;9!*).($%5,-)2!\8.,&2!])5;!&.*4!
*+8%,)%!0&5%!42!0,*!4/29!&2%!.)&52)%!1830!(541!42.,2)!*4853)*9!*830!&*!+0)!
,2*+583+,42&.!-,%)4*!4(!\&*42!X3o8,5)!&2%!"%&1!R).!X42+)<!C0,.)!+0,*!
3)5+&,2.'!%)-).47)%!\8.,&2i*!*).($%,*3,7.,2)9!,+!/&*!24!5)7.&3)1)2+!(45!
624/.)%;)!,17&5+)%!82+4!0,1!V'!X45)2+)9!/04!*04/)%!0,1!+0)!,1745+&23)!
&2%!*6,..$*)+!5):8,5)%!(45!&33417&2',2;!(.&1)234!%&23)!&2%!*,2;,2;9!&2%!/04!
)23485&;)%!0,1!+4!785*8)!+5&,2,2;!,2!E7&,2!&2%!-,&!P)s&i*!342*)5-&+45'!
%);5))!754;5&1<!

C0,.)!&+!K4%&5+*!K42*)5-&+45'9!\8.,&2!/&*!)g74*)%!+4!3.&**,3&.!18*,3!+0&+!
,;2,+)%!&2!,2+)5)*+!,2!34174*,+,429!14*+!*7)3,(,3&..'9!,2!+0&+!4(!+0)!]&54:8)!
*+'.)<!L)!342+,28)*!+4!%)-).47!0,*!624/.)%;)!4(!34174*,+,429!18*,3!24+&+,429!
+0)45'9!&2%!)&5$+5&,2,2;!V'!+&6,2;!3.&**)*!/,+0!N4+&!])2)!]&54:8)!P.&')5*i!
342%83+459!+0)!042485&5'!L4/&5%!R'369!&2%!34174*)59!P54()**45!".)g&2%)5!
G&74745+!(541!D0)!f2,-)5*,+'!4(!D4542+4<!

\8.,&2!,*!24/!&!7)51&2)2+!5)*,%)2+!4(!K&2&%&!&2%!34$582*!K&.8\8.)*!F.&1)234!
P.8*!/,+0!0,*!*748*)9!K.&8%,&!";8,55)<!D4;)+0)5!+0)'!4(()5!3.&**)*!,2!(.&1)234!
+0)45'9!;8,+&59!&33417&2,1)2+9!&2%!%&23)9!&*!/)..!&*!*,2;,2;!&2%!18*,3!
+0)45'9!145)!V54&%.'9!+4!*8V85V&2!341182,+,)*!,2!+0)!oD"9!JC9!&2%!V)'42%< 
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!

B7;B$<N?%>8U$*0V`1"0\$(#,W#V$$

>?@'?ABC@'B%&.,:,%3'D"E-4,'C/%&"),+.'';;;6/*5/+4,2%=6$-4)
$

"2! )g7)5,)23)%! 7*'304+0)5&7,*+! &2%! 7&**,42&+)! *+8%)2+! 4(! (.&1)234!

*,2;,2;! &2%! %&23)9! L8;0! ,*! .)&%,2;! +0)! >! F.&1)234! (45! L)&.+0!

C456*047*!42!"8;8*+!=<!

L8;0! 0&*! 75&3+,3)%! L&641,!&2%! V4%'/456! ,2! D4542+4! *,23)! =dYA<! e&5,48*! &5)&*! 4(! )g7)5,)23)! ,23.8%)! %)75)**,429!
&2g,)+'9!5).&+,42*0,7![!-43&+,42&.!30&..)2;)*9!*)g8&.,+'9!*7,5,+8&.!&2%!35)&+,-)!35,*,*<!L)!754-,%)*!&!*&()!7.&3)!/,+0,2!/0,30!
)14+,42&.! 2485,*01)2+! &2%! *87745+! 3&2! V)! 4(()5)%! &2%! 5)3),-)%<! D0)! 3.,)2+i*! ,22)5! k*&;)l!45! )**)23)! &2%! +0)!
82342*3,48*!/,+0!,+*! -&*+! +5)&*85'! 4(! -&.8&V.)! ,2(451&+,42! &5)!/).341)%! ,2+4! +0)! +0)5&7'! *)**,42!/0,30! 3&2! V)! :8,+)!
35)&+,-)9!/)&-,2;!+4;)+0)5!).)1)2+*!4(!%5)&1/4569!*0&1&2,3! ^4852)'9!&2%!;)*+&.+!&.42;!/,+0!L&641,!&2%!+0)!J45&*42!
X)+04%<!

!
"+!&!'482;!&;)9!L8;0i*!,2+)2+,42!+4!*+8%'!&2%!75&3+,3)!V4%'/456!/&*!(,5*+!&3+,-&+)%!V'!0,*!(&+0)5i*!0)&.,2;!0&2%*<!D0)2!
0,*!14+0)5! 34&30)%! 0,1! &*! 0)! .)&52)%! 7,&249! )-)2+8&..'! 5)3),-,2;! &2!"**43,&+)! 4(! +0)! G4'&.! K42*)5-&+45'! 4(! D4542+4!
S"GKDU<!R85,2;!82,-)5*,+'9! *7,5,+8&.!&2%!1)+&70'*,3&.! *+8%,)*!:8,36)2)%!0,*!0)&5+!&2%!1,2%9!&2%!&2! ,2+)5)*+! ,2!)*4+)5,3!
&*+54.4;'!/&*!V452<!m)&5*!.&+)59!/0,.)!.,-,2;!&142;!,2%,;)248*!7)47.)*!4(!P&5&;8&'9!0)!V);&2!+4!1)%,+&+)!,2!2&+85)!&2%!
/&*! ,2*7,5)%! +4! V);,2! &! 0)&.,2;! 75&3+,3)! 341V,2,2;! +0)! 8*)! 4(! *0&1&2,3! 30&2+,2;! /,+0! V4%'/456! S1&**&;)9! *0,&+*89!
5)(.)g4.4;'9! )2)5;'$/456U<! D0,*! .)%! +4! +0)! )-4.8+,42! 4(! +0)!J45&*42! X)+04%! (45! "8+0)2+,3! e4,3)! &2%! R,&.4;8)!SJXU!
/456*047*!&2%!+5&,2,2;<!!
!
Z2!=dId9!L8;0!1)+!G42!J85+r9! +0)! (482%)5!4(! +0)!L&641,!X)+04%9!&2%!4-)5! +0)!2)g+! ()/!')&5*!V)3&1)!3)5+,(,)%!&*!&!
+0)5&7,*+!&2%!+)&30)5!,2!+0,*!1)+04%!4(!*41&+,3!7*'304+0)5&7'!&2%!1,2%(8.2)**$V&*)%!&**,*+)%!*).($%,*34-)5'9!;4,2;!42!
+4! +)&30! "8+0)2+,3! e4,3)! &2%! L&641,! ,2+)52&+,42&..'<! L,*! -,*,42! 4(! &! 04.,*+,3! 0)&.,2;! 3)2+5)! ,2! +0)! 3482+5'*,%)! /&*!
1&2,()*+)%!&+!L)&5+*42;!L,..! ,2!o)45;,&2!]&'<!"(+)5!Y!')&5*!4(!+5&2*(451&+,-)! .)&52,2;9!0)!14-)%!+4!D4542+4!/0)5)!0)!
4(()5*!*)**,42*!,2!3482*)..,2;9!35)&+,-)!-4,3)/456!&2%!1)%,+&+,42!34&30,2;<!Z2!>BBI9!L8;0!3417.)+)%!&!%);5))!,2!P)&3)!
&2%!K42(.,3+!E+8%,)*!&+!+0)!f2,-)5*,+'!4(!D4542+4!&2%!342+,28)*!+4!)g7.45)!04/!,2+)57)5*42&.!&2%!,2+)52&+,42&.!%'2&1,3*!
&5)!5).&+)%!&2%!18+8&..'!)2.,;0+)2,2;<!
!
L8;0!.)&%*!&!X,2%(8.!K,53.)!+4!75&3+,3)!L&641,!&2%!J45&*42!X)+04%!+)302,:8)*!+0548;0!1,2%(8.2)**<!L)!0&*!75)*)2+)%!
/456*047*! &+! 281)548*! 342()5)23)*! *830! &*! (45! +0)! L&641,! Z2*+,+8+)! SfEU9! &2%! +0)! Z2+)52&+,42&.! "**43,&+,42! 4(!
F&3,.,+&+45*<!
!
"/&5%)%!+0)! >BBW! f<! 4(! D<! ])&++,)! E304.&5*0,79! L8;0! 0&*! +5&-)..)%! +4! K&,54! +4!5)*)&530! %,&.4;8)! 1)+04%*! 8*)%! V'!
H;'7+,&2!&2%! ,2+)52&+,42&.!NoO*<! D0,*! .)%! +4! +0)! 35)&+,42!4(!N"K"R9! +0)!N)/!"2%&c8r!K)2+5)! (45!"8+0)2+,3!R,&.4;8)9!
/0,30! ,*! 24/! &2! 42.,2)! 341182,+'! 754-,%,2;! )g7)5,)2+,&.! .)&52,2;!*)1,2&5*!42! w441! &*! /)..! &*! 04*+,2;! *1&..!
V5&,2*+451,2;!342()5)23)*!,2!K&2&%&!&2%!H8547)<!

K>J+IJN>J<$S$*IJ)<BIK$%>:C>J<$
!
!

! ! ! ! !
!



!

!

%&''(#$)*$+(,-#./0$+#1'$2345$

)

F*&'G"%+.&-+0'
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

) ) ) ) ) ) ) ) ///</)*+1482+*,;2*<341!
)

! ! ! ! ! !!!`/)*+1482+*,;2*75,2+,2;!
`C)*+1482+E,;2*!!

`/)*+1482+*,;2*!
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

! ! ! ! ! ! ! ! ///<87+4/2/&+)5.44V,&<341$
)

! ! ! ! !!!!`87+4/2</&+)5.44!
`f7D4/2C&+)5.44!

`87+4/2/&+)5.44!
)
)
)
)
)

f7+4/2!C&+)5.44!!
]8*,2)**!Z1754-)1)2+!"5)&!
!
!

! !!
! ! !

!

C)*+1482+!E,;2*![!P5,2+,2;!
!

!
!

! ! ! !
!

!

I7J$<KIL<IJ<$
!
!

! !
!

A,(j6D(#1f+(,-#./0$K(D1$&1$GV,'#YD($Y0V$'"#$1D\\0V'$G&X#.$ZE$(0/,($ZD1&.#11#1=$
0VG,.&k,'&0.1$,.W$&.W&X&WD,(1$'0$'"#$%&''(#$)*$+(,-#./0$+#1'$2345H$$80DV$
/0--&'-#.'$'0$'"#$,V'1$"#(\1$D1$'0$#l\,.W$'"#$Y(,-#./0$/0--D.&'E$&.$

)&'/"#.#V9*,'#V(00H$
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)

F*&'?:,$,-#"3-+0'
'

c&+485!F&1,.'!
!

N)58%&!"5+*!
!`N)58%&"5+*!

!
c42;![!X3n8&%)!X8*,3&.!Z2*+581)2+*!

`c42;X3n8&%)!
E+&5!P)5(451&23)!"3&%)1'!

`*+&57&3&%)1'!
!

C&+)5.44!D&g,!
!!`C&+)5.44D&g,!!

!
!
F*&'?4,5-+0'

• \4*,)!D,204.+!
!

• R422&!E2)%%42!
!

• R&23)!E0477)@!D4542+4!()*#+%&,"--%!
!

• H20&23)%!C)..2)**!E+8%,4!!(%.&.*$%/0""!
!

• X&*&.&!]&'!F,2)!Z2%,&2!K8,*,2)!`1&*&.&!V&'!
!

• G)+,5)!F,+!P8V.,*0,2;!(/%$1/%21$3456!!
!

• E+&5V836*!K4.81V,&!C)*+!(&$*/78+9&+*#*)*!
!

• E+&5V836*!E825,*)!K)2+5)!!(&$*/78+9&+*#*)*!!
!
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